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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, séonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Can, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed? yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerfhamdan, I1ahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




OGRETMEN MARSI

Alnimizda bilgilerden bir gelenk,
Nura dogru can atan Tiirk genciyiz.
Yeryuzinde yoktur, olmaz Turk'e denk;

Korku bilmez soyumuz.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiuceltmeye antlar olsun.

Candan agtik cehle karsi bir savas,
Ey bu yolda ant i¢en geng arkadas!
Ogren, 6gret hakki halka, giirle cos;

Durma durma kos.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yliceltmeye antlar olsun.

Ismail Hikmet ERTAYLAN




SUNUS

Egitim kurumlarinin insan kaynaklarini ¢gagin gereklerine cevap verebilecek tiirden insan yetistirebilmeleri
i¢in siirekli bir egitime ihtiya¢ vardir. Siirekli egitimin ana unsuru degisim ve yenilesmedir. Bunda temel amag
plandir. Planli gelisim i¢in her alanda paydaslarina dogru hedef koymak ve bu hedeflere erismek icin planlama
sarttir. Egitimin her alaninda ekipmanlar ve materyaller bulunur. Planlamada gergek hedef, dogru ve abartmadan
uzak olarak hazirlamaktir.

Gilinlimiizde okullar ¢agin gerekleri 6grencilerin egitim ihtiyaglarini kargilamak ve basarilarini artirmak igin
acildigin1 unutmamak lazimdir. Kiigiik hedef bazen her zorlugu yenebilir, yeter ki amag¢ dogru konsun. Bu
baglamda “Planli Okul Gelisimi” okullarimizin siirekli gelismeyi yakalayacagi, giinden giine daha iyiye dogru
gelisim gosterecegi ongodriilmektedir.

Okul Gelisim Modeli okullarimizin gelisimini sistematik bir yaklasim kazandiracak tir. Bir igin nasil, ne
zaman, nerede, kaca ve kag kisiyle yapilacagimin bilgisini sunan ve bize gerekli sifreyi gosterecek bir anahtardir
ve planlama, uygulama, degerlendirme, diizeltme ve kendi kendine gelismesini tamamlayan bir siirectir. Adeta
bittigi yerde yeniden baslar, sonuca ulasmaya yardime1 bir kurulus gibidir.

Okul Gelisim Modeli, okulumuza, bizlere, paydaslarimiza yararl, ¢evreye uyumlu insan yetistirmektir.

OKUL MUDURU
Gokhan COBAN
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal
ifadesidir.

Dis paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlar.

Donatim: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi icin gerekli arac ve gereclerle donatma.
Durum Analizi:Stratejik planda kurumu 6rgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden
inceleme.

Fizibilite:Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacag ile ilgili karar vermek igin yapilan
analizlerdir.

Fon: Belirli bir alanda gergeklestirilecek faaliyet i¢in ayrilmis para.

Hedef: Stratejik planda yer alan amagclarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amagclardir.

Hibe :Bagislamak karsiliksiz vermek.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus igindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu cevreyi politik,ekonomik,sosyal ve
teknolojik basliklarda degerlendirme.

Kurum f¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Maarif Nezareti:Egitim bakanlig.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya
¢ikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.
Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigin1 agikca ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Bir hizmeti eksiksiz, zamaninda, beklenen kalitede yerine getirebilmek i¢in dogru say1
ve Ozellikteki personel ihtiyaci.

Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kay1t olanlara yiizdesel oranidir.

Orgiin Ogretim: Belirli yas grubundaki bireylere, belirlenmis amac ve programlara bagli olarak
okullarda, belirli siirelerde verilen diizenli egitimdir.

Paydas:Kurumun yaptig1 isten veya lrettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulagmak i¢in
program doneminde ger¢eklestirmeyi planladiklar: ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iligskin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacin1 ve performans
gostergelerini iceren programdir.

Program Dodnemi: Biitgesi hazirlanan yili ifade eder.

Strateji: kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar

Butlnudur.Firsatlar1 ve tehditleri gérebilme, dnceden belirlenen bir amaca ulagmak i¢in tutulan yol.
Stratejik Ortak: vizyona ulasabilmek adina goniilliliik esasina dayali isbirligi yaptigimiz
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ortaklarimiz.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gérevleri yerine geti-
rebilmek i¢in "il", "ilge" ve "bucak" bi¢iminde olusturulmus teskilat.

Tedarikei: Kuruma iiriin ve hizmet sunan kisi, grup veya kurumlar.

Temel Ortak : Kanunla bagli oldugumuz, higbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda
oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: iist diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gdrev yapan
yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis veya bu sistemin herhangi bir kademesinde
bulunan ya da bu kademelerden ayrilmis olan kisilere ilgi ve ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda yapilan
egitimlerdir.

Z-Kutuphane:Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullarimizda internet hizmeti sunan, igerisinde temel
eserleri barindiran kiitiiphane.



http://www.uludagsozluk.com/k/�rg�n-e?itim/

GIRIiS

“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini,

sonra hurriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler” sozii ile bu yola ¢iktik.

Oncelikle, “Okul olarak biz neredeyiz ?” “Nerede olmak istiyoruz ?” “Bu amacimiza ulasmak

icin neler yapmaliyiz ?”’sorularini sorduk kendimize.

Aydin 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Mart 2015’te okul/kurumlara, vermis oldugu egitimlerle

birlikte 2015-2019 stratejik plani hazirlama siireci baglamustir.

Caliganlarimizin, 6grencilerimizin ve velilerin goriislerini aldigimiz memnuniyet anketleri ile
nerede oldugumuzun fotografini ¢ekmeye calisttk. Gerek OGYE fyeleri gerekse okulun tiim
paydaslari ile ¢agdas bir okul olma yolunda hedefler koyduk 6niimiize. Ve iste bu plan taslagi ¢ikti

karsimiza. Simdi baslangicinda durdugumuz bu yolda ilerliyoruz adim adim.
Amacimiz gelecege rastgele adimlarla degil, planl bilingli ve kararl bir sekilde yiiriimek. Bu
amaca ulagmanin yolu ise tlim Ogretmen Ogrenci ve veliler ile tek yiirek halinde basariya

odaklanmaktir.

Bu hedefe ulasmak i¢in yapacagimiz caligmalarda bizlere destek olacak herkese tesekkiir

etmeyi bir borg biliriz.

Okul Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM-1 : HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE tiyeleri igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef

kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

@

Planlama Calismalarimin Sahiplenilmesinin Saglanmasi

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve oOnerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu c¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslariin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in

gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman

bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.




3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak

zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, dnlimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildr; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler
ortaya cikartildi.

Alman goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini

almustir.
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1.2 Organizasyonun Olusturulmasi

Okul Midiri baskanliginda miidiir yardimcisinin aktif rol aldigi planlamada, kurumda
calisan personeller arasindan segilen goniillii ekip iiyelerinin katilimiyla stratejik plan iist
kurulu ve stratejik plan ekipleri olusturulmustur. Buna gore ;

Stratejik Plan Ust Kurulu ve Hazirlama Ekibi

Stratejik planlama st kurulu yapacagi toplantilarla stratejik plan ekiplerini
yonlendirmek ve ekiplerden bilgi alarak planlamayi sekillendiren kuruldur.

Stratejik planlama ekibi, stratejik plan iist kurulu ile yaptig1 toplantilar sonucundaki
yonelimleriyle ve i¢ ve dis paydaslardan toplanan veriler 15181nda stratejik planinin ¢izgilerini
belirleyen kuruldur.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Gokhan COBAN OKUL MUDURU

Emine Nuray SINAN MUDUR YARDIMCISI
Ahmet CAGIRICI OGRETMEN
Cigdem DOGAN OKUL-AILE BIRLIGI BASKANI
Fatma YAGCI OKUL-AILE BIRLIGI UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

ADI SOYADI GOREVI e-posta CEP
TELEFONU

Zeynel PECENEK OGRETMEN  zpecenek02@hotmail.com = 05370223320
Tahir ERCAN OGRETMEN tahirercan@hotmail.com = 05534027766
Meryem KARACAN OGRETMEN  aybukekardas@gmail.com = 05058406320
Ahmet CAGIRICI OGRETMEN  ahmetcagirici@hotmail.com = 05514034311
Egemen UZEK OGRETMEN egemelis80@gmail.com 05052634479
Cigdem DOGAN VELI 756216@meb.k12.tr 05333578707
Fatma YAGCI VELI 756216@meb.k12.tr 05444793367
Meryem SOZERI VELI 756216@meb.k12.tr 05395426850
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Ihtiyaclarin Tespit Edilmesi

Okulumuz stratejik plan hazirlama ekibinden 1 miidiir yardimcist ve gorevli bir
ogretmen, il milli egitim miidiirliiglinde verilen bilgilendirme toplantisina katilmis ve plan
hazirlama siirecinde eksikler giderilmistir.

@

BOLUM-2 : DURUM ANALIiZi

Okulumuz 2015-2016 Egitim ve Ogretim yilina 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi 24
Ogretmen, 1 memur, 2 yardimci personel, 200 6grenci olarak devam etmektedir.

2015 normlarina gore 17 6grenci Anadolu Liselerine, 47 6grenci Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerine, 8 Ogrenci imam Hatip Anadolu Liselerine, 1 8grenci Giizel Sanatlar
Lisesine ve 1 6grenci de Spor Lisesi’ne girmeye hak kazanmistir.

] Su anda 11 dersligi, 1 BT laboratuari, 1 Fen ve Teknoloji laboratuar: bulunmaktadir.

Tarihi Gelisim

Aydin, Ulkemizin en kalabalik yirminci sehridir. 2015 itibartyla 1.041.979 niifusa sahiptir. 17
ilgesinden en kalabalik olan ilgesi merkez ilge olan Efeler ilgesidir. Okulumuz da Efeler ilgesinde yer
almaktadir.

Okulumuz ilk kez 1951 yilinda hizmete girmistir. Bu gline kadar kesintisiz hizmet
vermistir. Okulumuz adini 30 Agustos’ta kazanilan Zafer’den ve yine i¢inde bulundugu Zafer
Mahallesinden almustir.

Zafer Ilkdgretim Okulu kurulusundan bu yana 9000°e yakin dgrenci mezun etmistir.
Okulumuz mezunlarindan ilimiz ve tlke genelinde yiiksek diizeyde akademik ve sosyal
kariyer sahibi olanlar vardir.

Zafer ilkogretim okulu egitim ve 6gretim alaninda i¢ ¢apinda birgok dereceler almistir
ve almaya da devam etmektedir. Okulumuz ayrica degisik Anadolu liselerine 6grenci
kazandirmaktadir.

Okulumuz Zafer Mahallesinin batisinda yer almistir. Sehrimizin en merkezi semti olan
Zafer meydaninda yapilmistir. Okulumuzda adint mahallenin adindan almaigtir. O giinkii
sartlarda sehrimizin en 1yi ve modern yapilarindandir. Okulumuz arsas1 1950 yil1 6ncelerinden
Aydin Belediyesine ait 4860 metre kare olan bir arsa ve gecekondu olarak kullaniliyordu.

Gelisen sehrin ve semtin zaman i¢inde egitim 6gretim ihtiyaci diisliniilerek istimlak
edilip, 6zel idareye verilmistir. Zamanin ilgilileri 240.000 TL. bedelle ihale etmislerdir.
Bunun o giiniin sartlar1 iginde bdyle egitime ve dgretime biiyiik katkilar saglayan bir okul
meydana getiren biitlin sahislar1 minnetle aniyoruz. Okul binast 4860 metre karelik bir alanda
8 derslik ve 4 idare boliimii ile birlikte 2 katli olarak insa edilmistir.

Okulumuz, 01.11.1951 tarihinde yapilan agilis toreni ile hizmete girmistir. Okulumuz
acilis tarihinden bugiine kadar Aydinimiza ve iilkemize degerli kisiler yetistirmistir. Aradan
gecen zaman i¢inde mevcut binanin egitim ve 6gretim ihtiyacina cevap vermemesi nedeniyle
29.08.1990 tarihinde mevcut binaya ilaveten devlet vatandas isbirligi ile 2 katl1 8 derslikli ve
ek bina ingaatina baglanmis bir y1l gibi kisa bir zamanda, zamanin okul midiirii Hilmi SERT
ve okul koruma dernegi baskan1 Nihat GUNERI ve yonetim kurulunun iistiin gayretleriyle
bitirilerek 01.09.1991 tarihin de hizmete girmistir.




Okulumuz 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l1 basindan itibaren Ortaokul olarak egitime
devam etmektedir.

Okulumuz a¢ildig1 glinden bugiine kadar hale en iyi sekilde egitim ve 6gretime hizmet
etmeye calismaktadir.

@

Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

PLANIN AMACI
Bu stratejik planin amaci, okulumuzun giiglii yonleri ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki
firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak icin yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri bes yil igerisinde
yapacaklarimizi simdiden gorerek hareket etmemizi saglamaktadir.

PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani, Aydin Merkez Zafer Ortaokulunun 2015-2019 yillarina ait
stratejik amaglarina doniik amaglarini, hedeflerini, performans gostergelerini ve maliyet
tablosunu kapsamaktadir.

PLANIN DAYANAGI

SIRANO DAYANAK
1 T.C. Anayasasi
2 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
3 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961
/ 10705- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili Il Idaresi Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
MEB Personel Mevzuat Blteni
Tasimal1 Ortadgretim Y 6netmeligi
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi (07.09.2013/ 28758 RG)
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi
Miidiirliigimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
Yayinlanan Milli Egitim Bakanligi, Ortadgretim Kurumlart Y 6netmeligi




2.3 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Tiim 6grenciler 6grenebilir. Tiim 6gretmenler 6gretebilir.

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve “Tiim 6grenciler 6grenebilir ve tim
O0gretmenler 6gretebilir” anlayisi iizerine akademik bilgiye dayali bir kurum kiiltiiri
olusturulmaya c¢aligilmaktadir.

Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim ve iist dlizeyde
paylasim ve yardimlagma vardir. Ziimre i¢inde ve ziimreler arasi igbirligi yapilmaktadir.

Okulumuzun tiim ¢alisanlar1 6nemli ve degerli olmakla birlikte iiretkenlik saglamada 6ne
¢ikanlar daha 6nemli kabul edilmektedir. Ayrica okulumuz 6gretmenleri tarafindan
ogrencilerimiz ticretsiz olarak TEOG’ ye hazirlik amach kurslar verilmektedir.

Acil durumlar disinda tiim kararlar 6gretmenler kurulunda ya da diger kurul
komisyonlarinda alinmaktadir. Bireysel karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemedigi
yonetim anlayisi olarak goriilmektedir.

Okulumuzda calisanlar arasinda iletisimi ve iliskileri gliglendirmeye yonelik 6zel
giinlerde hediyeler alinmakta, bazen birlikte yemeklere gidilmektedir. Bununla beraber
okulumuzda geleneksel olarak diizenlenen 6gretmenler giinii yemegi, annelere yonelik okul
cay1, yilsonu gecesi gibi etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Ogretmen, veli, grenci liggeninde kiigiik de olsa sorunlar yasanmaktadir. Fakat bu
sorunlar en akici sekilde ve en iyiyi elde edecek yonde ¢oziilmeye ¢aligilmaktadir.

Bilginin gii¢ olduguna inanilmakla beraber, giiciin artik kuru bilgide degil, iyi
diisiiniilmiis iletisimde oldugunun farkina varilmistir. Bu bakimdan etkili iletisim ve seffaflik
adina kurul toplantilarinin bazi béliimlerine, 6grenci ve velilerin de katilimi saglanmaktadir.




Tablo: 1 Faaliyet Alam
FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik Isleri
Ogretmen Smif Gegme Isleri

Hizmet-2 Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Sosyal-Kulturel Etkinlikler Derece terfi

Halk oyunlari Hizmet i¢i egitim

Koro Ozluk haklari

Satrang

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Karete

Voleybol

Futbol

Hentbol

Futsal

FAALIYET ALANI: OGRETIM
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar

Yetistirme Kurslari
Hazirlama Kurslar
Egzersiz Calismalari

Hizmet- 3 Proje ¢calismalanr
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

2.4 Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag
hazirlanan stratejik plam1  ve hizmetleri yararlanicilarin  beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile
hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Aydin  Zafer Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili 0rin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
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bliyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmgtir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:

= Paydaglarin tespiti

= Paydaslarin dnceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

= Goris ve Onerilerin alinmasi

Tablo: 2 i¢ Paydaslar
PAYDAS  LIDER CALISANLAR HIZMET TEMEL STRATEJIK TEDARIKCI
ALANLAR ORTAK  ORTAK
Tice Milli v v v
Egitim
Miidiirliigii
Okul
Miidiiri
Ogretmenler

Ogrenciler
Veliler

Okul Aile
Birligi
Egitim Vakfi

Mezunlar
Dernegi
Memurlar

Destek
Personeli

Tablo: 3 Dis Paydaslar

PAYDAS | LIDER CALISANLAR HIZMET TEMEL STRATEJIK TEDARIKCI
ALANLAR ORTAK ORTAK

Yerel v v
Yonetimler

Medya

Universiteler

Sivil Toplum

Orgltleri




2.4.1 Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk
asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

@

2.4.2 Paydaslari Olceklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giicli ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oniinde bulundurulmus
ve Oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmaistir.
Kurulusun paydaslarinin birbiri i¢in tagidiklar1 dnem ve etkileme giiciinii gosteren etki/onem
matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek
politikalarin niteligi bu matriste belirlenmistir.

o
@A

2.4.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak Tablo 2 ve Tablo 3’te
sunulmustur.

o
@A

2.4.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve
bu konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritast belirlenmistir. Uygulanan tablo
sonrasi paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin
olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi
siklikta goriis alma zaman belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmstir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya g¢ikan
hususlardan, stratejik amacglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde yararlanilmistir.

Tablo — 4 Paydas Goriiglerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Adi Etki-Onem | Paydas Goriis Alacak | Goriis Alnma
Derecesi Goriisii Alma Birim-Kisi Suresi
Yontemi

Ilce MEM Ust Toplant1 SPKE 3ay
yonetici

Okulumuzdaki Toplanti SPKE 1ay
Ogretmenler




f——
2.5 Kurum i¢i ve Dis1 Analiz

f—
2.5.1 Kurum i¢i Analiz

2.5.1.1 | Orgiitsel Yap1

Tablo — 5 Orgiitsel Yap1

MUDUR
Gokhan COBAN

Okul Aile Birligi Komisyon

T - Cigdem DOGAN Satin Alma Kom.
Ogretmenler kurulu Muidur Yardimcilari Sinif Anneleri Muayene Ve Kabul

Emine Nuray Kom.
SINAN

Zimre Ogretmenler
Kurulu

YARDIMCI " .
HiZMETLER BURO OGRETMENLER

- HIZMETLERI Brans Ogretmenleri
Gulsen KOPAN . ang Ug
Ozlem ERDEM Ogrenci Kullipleri

Sube Ogretmenler
Kurulu

Ogrenci Kurulu ve
Okul Meclisleri

Rehberlik Kurulu




2.5.1.2 | Beseri Kaynaklar (2014-2015 Egitim-Ogretim Yih Sonu)

Tablo - 6 Okulumuz Personel Durumu

GOREV UNVANI TOPLAM
OKUL MUDURU 1

OKUL MUDUR YARDIMCISI 1
OGRETMEN 24
MEMUR 1
HIiZMETLI 2

r 25121 Ogrenci Devamsizhk Oranlari (2014-2015 Egitim-Ogretim Yih Sonu)

Tablo - 7 Ogrenci Devamsizhk Durumu

Ogrencilerin
Devamsizlik
Ortalamas1
OGRENCI DEVAM Devamsizliktan
DURUMU Kalan Ogrenci
Sayisi
Devami Saglanan
Ogrenci Sayisi

.—@

Ogrenci Basarisi (2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l Sonu)

.—@
251221 | Akademik Basari (2014-2015 Egitim-Ogretim Yih Sonu)

Tablo - 8 Okulun Akademik Basarisi

Simf Dogrudan Gegen
Ogrenci Sayisi

OKULUN Sinif Dogrudan Gegen

AKADEMIK Ogrenci Orani
BASARISI Sm}fv Tekrgrl Yapan
Ogrenci Sayisi
Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Oran1




Q

251222 | okul TEOG Smawi Basar:1 Durumu

2015 normlarina gore 17 6grenci Anadolu Liselerine, 47 6grenci Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerine, 8 Ogrenci Imam Hatip Anadolu Liselerine, 1 6grenci Giizel Sanatlar Lisesine ve 1
Ogrenci de Spor Lisesi’ne girmeye hak kazanmistir.

r 2.5.1.2.3 r Katihm Saglanan Projeler (2014-2015 Egitim Ogretim Yili)

Tablo — 9 Katihm Saglanan Projeler
Yil Proje Turu Proje Sayisi Yurt Disina Cikan
Personel

Bu Benim
Eserim

r 25.13 F Mali ve Fiziki Yap1 (2014-2015 Egitim Ogretim Yih)

Okulumuzun mali kaynaklari genel biit¢e, okul aile birligi tarafindan saglanmaktadir.

Tablo-10 2014 Mali Durum

OKULUN SON DORT YILLIK MALi DURUMU
OKUL AILE BIRLIiGI HESABI
GELIiRLER TUTARI GIDERLER TUTARI

2014 YILI 17.470.00 2014 YILI 16.802.00
GELIiRLERIi GIDERLERI




r 25.14 r Teknolojik Diizey (2014-2015 Egitim Ogretim Yilr)

2015 YILI iTIBARIYLE TEKNOLOJIK ALTYAPI
AMAC DAHA iYI TEKNOLOJI

Okulumuzda tiim laboratuar ve diger alanlarda kablosuz Internet erigimi vardir. Tiim idari
birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Siniflarda FATIH Projesi kapsaminda kurulan etkilesimli tahtalarimiz faaliyettedir.
Ogrenme ortaminda ¢oklukla bilgisayar ortaminda hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir. Bir
kisim 6gretmen bu asamaya gecememistir. Bu bakimdan derste bilgisayar ortaminda hazirlanmig
dokiiman kullanma konusunda daha fazla gelisime ihtiya¢ vardir. Okulumuzda 10 adet
bilgisayara, 1 optik okuyucuya ve renkli yaziciya ihtiya¢ vardir, Fotokopi ve baski hizmetleri
i¢in makine vardir.

Okulumuz BT sinifinda projeksiyon, etkilesimli tahta ve internet ag1 mevcuttur. Ancak gelisen
teknolojiye bagli olarak donanim agisindan yetersiz kalan bilgisayarlar yenilenmelidir.

Tablo - 11 Okulumuz Teknolojik Altyap:
Bilgisayar

Projeksiyon
Etkilesimli Tahta

Faks

Tarayici

Fotokopi makinesi
Dizustl bilgisayar
Lazer yazici

Nokta vuruslu yazici
Mirekkep puskirtmeli




r 2.5.15 FOkulun Fiziki imkanlar1

Tablo - 12 Okulumuz Fiziki imkanlar
FiZiKi IMKANLAR

SIRA NO FiZiKi IMKANIN ADI

1 Derslik

2 Fen ve Teknoloji Laboratuar:

Bilgisayar Laboratuar
Kutaphane
Miidiir odasi

Mudur yardimcisi odasi

Rehberlik servisi

Ogretmenler odasi

Memur odasi
Hizmetliler odasi

11 Cok amach salon

12 Toplant1 Salonu
13 Mescit

14 Diger

Tablo - 13 Okulumuz Yerlesimi
YERLESIM

TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI

3995 m2 844,20 m2

SAYISI
11

1

BAHCE ALANI

3150,80 m2




F Kurum Dis1 Analiz

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik
Yonetim anlayisinin gelismesine sagladigi katka,

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa
Birligi Miiktesebatina uyum calismalari,

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi,

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
o0grenme yaklasiminin uygulanmasi,

Egitimde yerinden yonetim anlayisina dogru bir ivmenin hiz kazanmasi,

Okul oOncesi egitimin yayginlastirilmasinin kalkinma planinda yer almasi.
“10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ c boliimii / 146. Madde”

Cok fazla okul tiirlinlin olmasi- “10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 /2.1.1 Egitim / ¢
boliimii / 145. Madde”

istihdam icin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayisimin azlig1 “10.Kalkinma Plam-Sayfa
33 / 2.1.1 Egitim/ c bolimi / 144. Madde” Sayfa 34 / 2.1.1 Egitim/ c bolimi / 158. Madde,
Sayfa 34 / 2.1.1 Egitim/ c bolumi / 160. Madde”

Egitimin tiim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmesi,
Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma,

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi.

Efeler Zafer Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde, politik etmenler
olarak degerlendirilmistir.

Efeler ilgesi 2014 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina goére 270.835
nifusa sahiptir ve bu rakama gore Aydin ili niifusunun yaklasik % 27 ‘sini barindirmaktadir.
Aydmn ili niifusunun % 60,8’1 il ve ilge merkezlerinde, % 39,2’si ise belde ve kdylerde
yasamaktadir. Ayrica ilgemiz toplam 631 km2 (243,6 mi2) yuzOlgimune sahiptir. Efeler
ilgesinin  nifus yogunlugunun diger ilgelere nazaran ortalamanin Uzerinde oldugu
gortlmektedir. Ilgce niifus cinsiyet yapisi acisindan incelendiginde, 135.270 erkek nifus
(%49,95), 135.565 (9050,05) kadin niifus bulunmaktadir ve niifusun esit oranlarda dagilim
gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Aydin ilge niifuslari incelendiginde, Efeler ilcesi olarak en
yiiksek niifus oranina sahip oldugumuz goriilmektedir. flgemizi Nazilli, S6ke ve Kusadasi
ilgelerinin izledigi goriilmektedir.

Ilgemiz gerek cografi yapisi, ulasim rahathigi, turizm potansiyeli, hammadde temini
noktasinda tarimsal iiretimdeki pay1 ve gelismekte olan sanayisiyle yatirim anlaminda cazip
bir ilce konumundadir. Ilce ekonomisi tarim ve sanayi iizerine kurulmustur. Ancak tarimsal
tiretimde ¢ok cesitli bir lirin yapist bulunurken tarima bagli sanayi faaliyetleri agisindan
cesitlilik saglanamamistir. Bu noktada yatinm alanlar1 anlaminda ilgemiz buyik bir
potansiyeli barindirmaktadir. Ozellikle tarimsal iiriinleri yiiksek katma degerli iiriine
dontistiirecek sanayi isletmeleri i¢in 6nemli yatirim firsatlart bulunmaktadir.

Egitimde FATIH Projesi ile egitim- o&gretimde firsat esitligini saglamak ve
okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla bakanligimiz bir ¢cok okul ve dersliklere
LCD Panel Etkilesimli Tahta ve internet ag altyapisi saglamaktadir. Ayni zamanda her
O0gretmenimize ve her 6grencimize tablet bilgisayar dagitimimiz halen devam etmektedir. Bu
kapsamda okulumuz da Faz2 kapsaminda Fatih Projesinden faydalanacaktir. Bu surecte
ogretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler
olusturulacaktir.




2.6

F GZFT Analizi

Okulumuz GZFT analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlanmistir. Performans sonuglarinda e-okul sisteminden, algisal sonuglarinda GZFT
analizlerinden yararlanilmistir.

GZFT analizimizi; 27 personelimizden ve diger paydaslarimizdan aldigimiz doniitlerle
de gelistirdik.

r 2.6.1

Guclu Yonler

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1

Ogretmen sayis1 yeterlidir.

Sosyal faaliyetlerimiz coktur.

Zafer Ortaokulu koklu bir okuldur.

Sportif faaliyetler coktur.

Yarigmalarin ¢oklugu

Okulumuzda birlik ve beraberligin kuvvetli olmasi

Smif mevcutlarinin standartlarda olmasi veya daha az sayida olmasi
Bilgisayar ile Fen ve Teknoloji Laboratuarinin olmasi

Okulumuzda 6grencilerle her yonden ilgileniliyor olmasi

. Okulumuzda nébetcilerin gorevlerini basariyla yerine getirmesi ve

disiplinin tam olmasi

. Okul yoOnetiminin O6grencilere karsi duyarli bir sekilde hareket

etmesi

. Okulumuzda demokrasi kiiltiiriiniin gelismis olmast
. Tim smiflarda akilli tahtalarin bulunmasi
. Okulumuzun resim, siir, kompozisyon ve spor gibi dallarda birgok

1yi derecesinin bulunmasi

. Devam takip islerinin ¢ok iy1 yapilmasi

. Okul miidiirtimiiziin uzlastirmaci ve tecriibeli olmasi

. Okulda alarm sisteminin bulunmasi

. Okulda kamera sisteminin bulunmasi

. Okulumuz 6gretmenleri arasindaki uyumun iyi olmasi
. Idarecilerin samimi, giiven verici olmasi.

. Okulun kaloriferli olmas1




r Zayif Yonler

Okulumuzun biitgesinin yetersiz olmasi.

Yapi olarak eski bir bina olusu

Yeterli oyun alaninin olmamast

Okulun fiziki mekén yetersizligi

Okul tuvaletlerinin yetersiz olmasi.

Okul tuvaletinin disarida olmasi.

Velilerin ¢ocuklariyla yeterince ilgilenmemesi.
Cok amacli salonun olmayisi

Soyunma odalarinin yetersizligi

10 Okula nakil gelen 6grencilerin seviyelerinin diisiik olmasi
11. Hizmetli eksikligi.

12. Spor salonunun olmayist

©CoNokwNE




r 2.6.3 F Firsatlar

Okulumuzun merkezi yerde olmasi nedeniyle gesitli imkanlara ulasma
kolaylig1.

Universitenin okula yakin olmasi nedeniyle Universiteden yararlanma
imkaninin olmasi.

Yapilan etkinliklerin velilerce destekleniyor olmasi.

Kayit alaninda bulunan 6grenci sayisinin azalmasi nedeniyle sinif
mevcutlarinin ideal sayiya dogru gitmesi.

Okulun eski bir okul olmasi nedeniyle mezunlarmin ¢ok olmasi ve bu
kisilerden destek alinabilmesi.




r 2.6.4 FTehditIer

Okulun ana caddeye yakinlig1.
. Velilerin baz1 kurallara uymamakta direnmeleri
Okul velilerinin sosyo-ekonomik yetersizligi.
Okulun sali pazarina yakin olmasi ve giiriiltd kirliligi.
Sal1 pazar1 nedeniyle araglarin giris ve ¢ikislarda 6grencilere zarar
verebilme olasiliginin yiiksek olmasi.
. Aile i¢i gecimsizlikler, velilerin 6grenciler iizerinde ilgisizligi ve
boliinmiis aile gocuklarinin ¢ok olmasi.
Okul ¢evresinde cafe ve internet cafelerin ¢coklugu.

Zafer Ortaokulu olarak GZFT analizimizde de belirttigimiz iizere, kokli ve tarihi bir
okuluz. Bu nedenle ilimizde mezun sayimiz hatir1 sayilir miktardadir. Ancak eski bir okul
oldugumuz i¢in de fiziki ortam yetersizligimiz, okul binamizin elden gegirilmesi
gerekliligi de ortadadir.

Gecmis donemdeki GZFT analizine baktifimiz zaman Giicli Yonlerimize
ekleyebildigimiz alarm sistemi ve kamera sisteminin varligi, Etkilesimli tahtalarin
kurulmug olmasi, toplanti salonumuzun agilmasi 6nemli bir etken. Ayni sekilde sinif
mevcutlarimizin kalabalik olmamasi ve brans yoniinden eksigimizin kalmamasi gii¢lii
yonlerimize ekledigimiz diger maddeler. 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili basinda ikili
okulumuzun ilkokul kisminin ayrilmasi ile tekli Ogretime ge¢mis olmamiz hem
Ogrencilerin yas gruplar icerisinde daha huzurlu ve giivenli egitim almalar1 noktasinda
onemli bir etkendir.




2.1. r UST POLITIiKA BELGELERI

Aydm Zafer Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde asagida yazili
olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo - 14 Ust Politika Belgeleri
1

Aydin MEM 2010-2014 Stratejik Plan1 Temel Ust Politika

Efeler ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plani Temel Ust Politika

Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama

Kilavuzu -DPT Diger Ust Politika

Stratejik Plan Hazirlama Y onetmeligi Diger Ust Politika

Aydin Mem Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-

2019) Diger Ust Politika

2013/26 Sayili Genelge Diger Ust Politika




2.8. r STRATEJIK PLAN MiMARISi

Okulumuz 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazirlamis oldugumuz GZFT analizi,
yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1.Zorunlu egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.0zel egitime erisim ve tamamlama

1.1.3.0zel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erisimi
1.1.4.0zel dgretimin pay1

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.08renci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.10grenci
2.1.1.1Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2 Egitim-6gretim ortami ve gevresi
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0lgme ve degerlendirme

2.2. Egitim-Ogretim ve Hayat Boyu Ogrenme Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Paydaslarla isbirligi

2.2.2.Hayata ve iist 6grenime hazirlama

2.2.3.Mesleki rehberlik

3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap:
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Fiziki Altyapinin Gelistirilmesi
3.2.3.Donatim
3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2. Katilimcilik
3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi
3.3.3.1.Veri toplama ve analiz




3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
3.3.3.3.Izleme ve degerlendirme

{ BOLUM-3 : GELECEGE YONELIM

r 3.1 F Misyon, Vizyon,Temel Degerler ve Ilkelerimiz

r 3.11 FViZYON

o

i Ogrencilerin hi¢ birini feda etmeden, gelecege yinlendiren ve

sekillendiren nesillerin yetistigi bir okul olmak.

r 3.1.2. FMiSYON

o

Mutlu ve saghklh bir gelecek igin bilim, sanat ve spor alanlarinda sosyal
bireyler yetistirerek gelecegi yonlendiren ve sekillendiren, kiiltiir seviyesi yiiksek,
toplumsal degerlerimizin bilincinde olan, milletine karsi gorev ve sorumluluklarini

bilen bir nesil yetistirmek.

r 3.1.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMIiZ

r 3.13.1 ILKELERIMIZ

1.Genellik ve esitlik,

2.Planhlik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Sureklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,




13.0kul ve ailenin isgbirligi,
14.Her yerde egitim.

F 3132 FDEGERLERiMiZ

Okul calisanlar1 olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tum iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve

diistincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayigmin uygulanmasi

sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilim1 ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip
takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.




r 3.2, Stratejik Plan Genel Tablosu

r 3.2.1.

Temalar,Amaclar,Hedefler

TEMA1:EGITIM-OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag 1: Adres kayit sistemimizde yer alan her yastaki bireyin anayasal haklarindan
biri olan egitim hakkina ve bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak orgun,
yaygin ve diger 6grenme yollarina, Milli egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda
erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:Okulumuzun 6rgiin egitimde katilim ve tamamlama oranini plan dénemi
sonuna kadar arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim-
ogretime katilimin arttirilmasi, egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi,
okulumuzun gerceklestirmesi gereken 6nemli bir hedef olarak belirlenmistir.

[limizdeki egitime katilim gdstergelerine bakildiginda okullagma oranlart:

Tablo:15 Aydin il Geneli Ortaokul Okullasma Oram
AYDIN IL GENELI ORTAOKUL OKULLASMA ORANI (%)
Egitim-Ogretim Y11 Aydin Turkiye
2011-2012
2012-2013 95,69 93,09
2013-2014 96,38 94,52

Okullagma oraninin ortaokulda Tiirkiye ortalamasinin bir, iki puan {izerinde oldugu
dikkat cekmektedir.

Tablo: 16 Performans Hedef Tablosu

ONCEKIi YILLAR

GOSTERGENIN ADI
2012 2013 2014

7 Giin Uzeri Devamsiz Ogrenci Orani 0,31 0,32 0,29

Surekli Devamsiz Ogrenci Orani 0, 0071 | 0,0077 0,0041




Mezun Ogrencilerin Ortadgretim Kurumlaria
Kayit Yiizdesi

TEMA2: EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac2: Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslar arasi
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlar1 en verimli
kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢alisma hayatinda her yoniiyle saglikli,
donaniml1 ve basaril bireyler yetismelerine katkida bulunmak.
Hedef 2.1: Ogrencilerimizin dgretim programlari igerisinde yer alan 6grenme
kazanimlarini, akademik basar1 diizeyini, ulusal/uluslararasi yarigsma ve merkezi sinav
basarilarini arttirmak.

Tablo: 17 Performans Hedef Tablosu
PERFORMANS HEDEF TABLOSU
Mevcut Durum | Sonraki Yillar (Hedef) SP Ddnemi P.Hedefi

Performans gostergesi

2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Yarismalara Katilan Eser Sayisi 6 7 8 9 9

Tablo: 18 Performans Hedef Tablosu

PERFORMANS HEDEF TABLOSU
Mevcut Sonraki Yillar (Hedef) SP Donemi
Durum P.Hedefi

2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Performans gostergesi

Sportif miisabakalara katihm yapilan
brans sayisi. 2 3 4 4 5




TEMA3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3 : Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullamldigy, fiziki, mali altyapinin
ilge ve il MEM biitgesi, Okul Aile Birligi, hayirsever katkilar ile giiglendirildigi, yonetim ve
organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir ¢aligma kiiltiiriiniin
olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun
hale getirildigi glinlimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Hedef 3.1 : Calisan niteliginin son derece 6nemli oldugu bu dénemde insan kaynaklarinin
dengeli dagilimin, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve 6gretmen ve personel

niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini arttirmak.

Tablo: 19 Performans Hedef Tablosu

Sira No Gostergenin Adi Onceki Yillar
2012 2013 2014

Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 10,48 10,12 10,05

Yiiksek Lisans Yapan Ogretmen Sayis1 2 3 3

Okulda Verilen Seminer/Egitim Sayisi 3 3 5

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve %95 %96 %95
Savas Konularinda Egitim Alan Personel
Orani

Hedef 3.2 : Okulumuzdaki egitimin kalitesini ¢agdas egitim standartlarina yiikseltmek.

Tablo: 20 Performans Hedef Tablosu

Sira No Gostergenin Adi Onceki Yillar
2012 2013 2014

1 FATIH Projesi ile Etkilesimli Tahta - - %100
Olan Derslik Orani

2 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23,16 21,33 22,09

3 Spor Salonu, Cok Amacl Salon Sayilari - - -

Hedef 3.3 : YOnetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, goriiniirligiinii ve paydas
memnuniyetini arttirmak.

Tablo: 21 Performans Hedef Tablosu

Sira No Gostergenin Adi Onceki Yillar
2012 2013 2014

Her Y1l Hayata Gegirilen Yerel Proje - 1 1
Sayisi

Uygulamaya Konan Oneri Sayis1 (Dilek- 7
Oneri Sistemi)

Okul Internet Sitesinde Yayimlanan 38
Haber Sayisi




Tedbir/Strateji

Diger Sorumlu
Birimler

Ana
Sorumlu

Orgiin Egitim Caginda Olan Cocuklarin Takibi

Miidiir Yardimcisi,
Ogretmenler

Okul Mudirt

FATIH Projesi kapsaminda akill tahta kurulumu, tablet
dagitimmin saglanmasi

Efeler [lce MEM

Okul Muduri

Okulda giivenlik gorevlisi ¢alistirmak i¢in gerekli olan
kaynag1 saglamak i¢in okul aile birligi ile igbirligi i¢inde

- Okul Aile Birligi
Efeler ilce MEM

Okul Mudirt

Tablo: 22 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatoér Birim Tablosu




olma

Okulda agilan iicretsiz kurslarin devamini saglama,
ogrencilerin kursa katilimlarini tegvik etme

Okul Ogretmenleri

Okul Mudduri

11 genelindeki spor kuliipleri ile isbirligi igerisinde olarak
sporcu yetismesini saglamak

Beden Egitimi
Ogretmenleri

Okul Muduri

Okul personeli arasindaki iletisim sosyal ve kiiltiirel
paylasimi arttirmak i¢in gesitli organizasyonlarin saglanmasi
i¢in i boliimiiniin yapilmasi

Okul Aile Birligi

Okul Maduri

Yiiksek Lisans ve doktora egitimlerinin 6zliikk hakkina
katkis1 konusunda her y1l 6gretmenlere bilgilendirme
yapilarak egitim almak isteyen personelleri ADU diger
iiniversitelere yonlendirme saglanacak.

Mudir Yardimeisi

Okul Maduri

Ogretmenlerimizin istekleri almarak okulda seminer
calismalar1 yapilacak.

Efeler Tlge MEM

Okul Muduri

Sivil savunma hizmetleri ve okulda giivenli ortamin
saglanmasi konularinda tiim okul ¢alisanlar egitilecek,
tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri
arttirllacak.

Efeler Ilge Mem

Okul Muduri

Okulumuzdaki 6gretmenlerin teknolojiyi etkin
kullanmalarini saglamak i¢in gerekli egitimler verilecek,
bilingli internet kullanimini arttirmak i¢in faaliyetler
dizenlenecek.

Okul BTR
Ogretmeni

Okul Muduri

Okulumuza spor salonu, ¢cok amagli salon kazandirilacak

Efeler Tlge MEM

Okul Muduri

Okulumuzda proje fikirleri gelistirilerek, yillik proje planlari
olusturulacak.

Kalite Bizim Isimiz
Proje Yonetim
Ekibi

Okul Muduri

Halen uygulamada olan Dilek-Oneri Sistemi kapsaminda
belli periyotlarla dilek/6neriler degerlendirilerek
gerceklesmesi miimkiin olanlar hayata gecirilecek.

Kalite Bizim Isimiz
Liderlik Liderlik ve
Okul Yonetimi
Ekibi

Okul Mudurt

Okul internet sitesinde gergeklestirilen her tiirlii faaliyet
yayinlanarak, sitenin giincel tutulmasi saglanacak.

Okul BTR
Ogretmeni
Web Yayin Ekibi

Okul Muduart

[

BOLUM-4 : MALIYETLENDIRME

Okulumuzun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek
faaliyet ve projelere harcanacak tahmini bitce giderleri:

TOPLAM




Hedef 1.1

1.000TL

1.000 TL

1.000TL

1.000TL

1.000TL

5.000 TL

Hedef 2.1

2.000 TL

2.000 TL

2.000 TL

1.500 TL

2.000TL

9.500 TL

Hedef 3.1

10.000TL

10.000TL

10.000TL

10.000TL

10.000TL

50.000TL

Hedef 3.2

10.000TL

10.000TL

10.000TL

10.000TL

10.000TL

50.000TL

Hedef 3.3

5.000

29.500TL

Tablo — 23 Maliyet Tablosu

Tablo 24: Okul Kaynak Tablosu

Okul Aile Birligi Gelirleri

Diger Gelirler
TOPLAM

Tablo 25: Okul Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI |GELIR |GIDER

Temizlik 3000
Kiigiik onarim 6000
Bilgisayar harcamalari 2500
Biiro makinalar1 harcamalari 3000
Telefon 600
Sosyal faaliyetler 800
Kirtasiye 1500

2013
yilindan
devreden
dahil

2012
devreden
dahil

41




Diger Giderler
GENEL

Tablo 26: Tahmini Maliyet Tablosu

EFELER ZAFER ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
TAHMINi MALIYET TABLOSU

TAHMINI MALIYET

Hedef 1.1 5.000 TL

Hedef 2.1 9.500 TL

Hedef 3.1 50.000TL

Hedef 3.2 50.000TL

Hedef 3.3 29.500TL

Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplanm 144.000TL

Genel Yonetim Gideri 4.500TL




Tablo — 27 2015 Yil Eylem Plam

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-
BITISYILI)

) SORUMLU
STRATEJI K AMAGLAR STRATEJIK HEDEFLER KISILER /
KURUMLAR

BUTCE (ocak -
Aralik)

AGUSTOS

Stratejik Hedef
1.1: Okulumuzun
orgiin egitimde
katilim ve 1. Gokhan
tamamlama COBAN
oranini plan 5000 TL
dénemi sonuna
kadar arttirmak.

dogrultusunda erisimini saglamak.
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STRATEJI K AMAGLAR

STRATEJIK HEDEFLER

SORUMLU KiSILER /
KURUMLAR

BUTCE (ocak -
Aralik)

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)

z

—
<
Z =
=R
[T
€ 3
g o
Z ¢
s E
g 8
52
> T
(D]
©
25
o 2
.g_o
[P]
23
o 9
=
~
5 ©
sz
=
5 5
N%—«
=
g =
= 2
=
'MO.)
S >

E
=~
3
=)

=

=
=
£
=
o
>
=
o
g
=
=
S
<
k=
=
=
3
>
0
=
=
s
s
=

E
s
N
S

=4

ylerin sosyal hayatta, okul ve ¢aligma hayatinda her

yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler

yetismelerine katkida bulunmak.

Stratejik
Hedef 2.1.
Ogrencilerimizi
n dgretim
programlari
icerisinde yer
alan 6grenme
kazanimlarini,
akademik
basar1 diizeyini,
ulusal/uluslarar
ast yarigma ve
merkezi sinav
basarilarini
arttirmak.

1.Emine Nuray
SINAN

2. Zeynel
PECENEK

3. Ahmet
CAGIRICI

4. Emrah AY

9500 TL

NOT: Tabl

esi

« |bire

daki

o
=

bolge egitim dgretim faaliyet planini, yesil ve kirmizi bolge 2015 maliyet planin1 gostermektedir




STRATEJI K AMAGLAR

STRATEJIK HEDEFLER

SORUMLU KiSILER /
KURUMLAR

BUTCE (ocak -
Aralik)

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)

mali altyapinin il¢e ve il MEM biitgesi, Okul Aile Birligi,

hayirsever katkilar ile giiclendirildigi, yonetim ve
organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli

bir ¢aligma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine
uygun hale getirildigi giiniimiiz egitim sistemini

Insan kaynaklariin etkili ve verimli kullanildigi, fiziki,
destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak

Stratejik Hedef 3.1.
Calisan niteliginin son
derece 6nemli oldugu
bu donemde insan
kaynaklarinin dengeli
dagilimini, etkili ve
verimli kullanilmasini
saglamak ve 6gretmen
ve personel
niteliklerini
gelistirerek kurumun
hizmet kalitesini
arttirmak

1.Emine Nuray
SINAN

2. Zeynel
PECENEK

3. Ahmet
CAGIRICI

4. Emrah AY

50.000 TL

NOT: Tablodaki yesil bolge egitim 6gretim faaliyet planini, yesil ve kirmizi bolge 2015 maliyet planini gostermektedir.




ANvavy

NISVA

WIX3

NIA3

SOLSN9YV

ZNWN3L

NVHIZVH

SIAVIN

NVSIN

1HVIN

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)

1vans

AVO0

BUTCE (ocak -
Aralik)

BOOOOTL | X | X | X | X |X|X

SORUMLU KISILER /
KURUMLAR

1.Emine Nuray
SINAN

2. Zeynel
PECENEK

3. Ahmet
CAGIRICI

4. Emrah AY

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik
Hedef 3.2
Okulumuzdaki
egitimin
kalitesini
cagdas egitim
standartlarina

yukseltmek..

STRATEJI K AMAGLAR
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NOT: Tablodaki yesil bolge egitim 6gretim faaliyet planini, yesil ve kirmizi bolge 2015 maliyet planini gostermektedir.
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NOT: Tablodaki yesil bolge egitim 6gretim faaliyet planini, yesil ve kirmizi bolge 2015 maliyet planini gostermektedir.
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BOLUM-5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik bagsar1 faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarim yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Efeler Zafer Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesi asagidaki esaslara bagli kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yil1 basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranig olarak benimsemis
olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her calisma yil1 i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her

calisma oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tiim caligsmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbzden gecirilecektir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miudiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme
durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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iMZA SIRKULERI

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI

1 Gokhan COBAN OKUL MUDURU

2 Zeynel PECENEK REHBER OGRETMEN
3 Ahmet CAGIRICI OGRETMEN

4 Egemen UZEK OGRETMEN

5 Tahir ERCAN OGRETMEN

6 Meryem KARACAN OGRETMEN
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